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Oltre i confini della cura, verso una visione globale

LA SALUTE SI COSTRUISCE NEI LUOGHI DI VITA
casa, lavoro, comunità, ambiente

DAL TRATTAMENTO DELLA MALATTIA ALLA SALUTE DELLE COMUNITÀ
prevenzione, prossimità, resilienza

VISIONE ONE HEALTH
salute umana, ambiente, animali e 

territorio sono interconnessi

INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA
agire sui determinanti sociali e 

ambientali della salute

IL TERRITORIO COME ECOSISTEMA DI CURA
non solo servizi, ma comunità, relazioni e reti locali

«La Salute non si produce dentro le mura degli ospedali, 
la vera salute si costruisce, si tutela e si rigenera 
dove le persone vivono, lavorano,  invecchiano»



20 ANNI DI ESPERIENZA NELL’INTEGRAZIONE
Zone Distretto e Società della Salute

GOVERNANCE TERRITORIALE UNICA
Comuni e Aziende Sanitarie nello stesso sistema decisionale

ACCELERATORE DELL’INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA
superare la frammentazione dei servizi

CONOSCENZA DEI BISOGNI REALI
fragilità, solitudine, invecchiamento, bisogni locali

CABINA DI REGIA DELLE COMUNITÀ
programmazione condivisa tra Sindaci e Direttori di Zona

• Governance •

• Integrazione •

• Prossimità •

• Comunità • 

• Territorio •

Il modello toscano

“Le Zone Distretto/SdS non sono un livello amministrativo in più: 
sono il luogo in cui il sociale e il sanitario diventano 

una sola politica pubblica”



DM 77 e DGR 1508/2022: la messa a terra del cambiamento

DAL QUADRO NAZIONALE ALLA RISPOSTA TOSCANA
il DM 77 incontra il modello regionale

LA DGR 1508/2022 COME ARCHITETTURA DELLA PROSSIMITÀ
standard nazionali adattati al territorio

CASE DELLA COMUNITÀ
Hub integrati di salute e welfare

CENTRALI OPERATIVE TERRITORIALI e 116117
“registi invisibili” della continuità assistenziale e coordinamento dei percorsi

OSPEDALI DI COMUNITÀ
cure intermedie e decongestionamento degli ospedali 

PERSONE PRIMA DELLE STRUTTURE
competenze, relazioni e lavoro di équipe sono la vera infrastruttura

«Le strutture 

si costruiscono 

con le risorse del PNRR; 

la sanità territoriale 

si costruisce con le persone,

le competenze, 

le relazioni e l’integrazione»



✓ IL RAPPORTO  2026 IFEL-FEDERSANITÀ:
radiografia aggiornata di come i Comuni italiani 
stanno rispondendo ai nuovi bisogni emergenti

✓ NUOVI BISOGNI DELLE COMUNITÀ
giovani, invecchiamento, cronicità, fragilità sociali

✓ I COMUNI COME ATTORI DI SALUTE PUBBLICA
prossimità, conoscenza dei bisogni, interventi territoriali

«La salute non si produce soltanto nei servizi 
sanitari: si costruisce nelle politiche delle città e 

delle comunità»

One Health: quando le politiche locali diventano salute

✓ IL PNRR COME PUNTO DI PARTENZA
la vera sfida è la sostenibilità nel tempo

✓ LE POLITICHE LOCALI PRODUCONO SALUTE
ambiente, mobilità, inclusione, servizi di comunità

✓ ONE HEALTH NEI TERRITORI
salute, società e ambiente sono interconnessi



Conclusioni e prospettive: dalla riforma alla responsabilità
LA RETE TERRITORIALE È IL NUOVO BARICENTRO DEL SISTEMA
• prevenzione, prossimità, comunità

GOVERNANCE CONDIVISA
• Aziende sanitarie, Comuni e Zone Distretto /SdS

DAL PNRR ALLA SOSTENIBILITÀ
• consolidare i modelli oltre il 2026

DAL BISOGNO INDIVIDUALE ALLA SALUTE GLOBALE
• integrare prossimità e visione strategica

IL CORAGGIO DELLA TRASFORMAZIONE
• passare dalle norme alle scelte quotidiane

«Abbiamo le regole, le strutture 
e la governance. 
Oggi serve il coraggio di 
trasformarle in salute per le 
comunità»
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