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DIRETTORE DELL’ESECUZIONE DEL CONTRATTO (DEC) - 1

Codice degli Appalti prevede la figura del Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC).

Di base il ruolo di DEC è assunto dal Responsabile Unico del Progetto (RUP) – art. 114 comma 7.

Nel caso in cui le stazioni appaltanti non dispongano al loro interno delle competenze o del personale 
necessario ad espletare l’attività di direzione dell’esecuzione, affidano l’attività ai dipendenti di centrali 
di committenza o di altre amministrazioni pubbliche – art. 114, commi 6 e 9

Ci sono casi in cui il DEC NON può coincidere con il RUP.



DIRETTORE DELL’ESECUZIONE DEL CONTRATTO (DEC) - 2

L'allegato II.14 individua i contratti di servizi e forniture di particolare importanza, per qualità o importo 
delle prestazioni, per cui il DEC deve essere diverso dal RUP – art. 114 comma 8

L’art.32 dell’allegato II.14, commi 2 e 3, stabilisce che sono considerati servizi e forniture di particolare 
importanza gli interventi e le prestazioni di importo superiore a 500.000 €, nonché, indipendentemente 
dall’importo, gli interventi particolarmente complessi sotto il profilo tecnologico, le prestazioni che 
richiedono l'apporto di una pluralità di competenze, gli interventi caratterizzati dall'utilizzo di 
componenti o di processi produttivi innovativi o dalla necessità di elevate prestazioni per quanto 
riguarda la loro funzionalità e i servizi che, per ragioni concernente l'organizzazione interna alla stazione 
appaltante, impongano il coinvolgimento di unità organizzativa diversa da quella cui afferiscono i 
soggetti che hanno curato l'affidamento, fornendo anche un elenco esemplificativo di tali servizi.



SERVIZIO DI DEC - FORNITURE DI EE E GAS

Attualmente gli Enti per cui svolgiamo il servizio di DEC sono:

• Azienda USL Toscana Nord Ovest

• Azienda USL Toscana Sud Est

• Azienda USL Toscana Centro

Principali attività:

• Messa a disposizione dei consumi fatturati in un certo periodo di tempo

• Messa a disposizione della spesa fatturata in un certo periodo di tempo

• VERIFICA CORRETTEZZA FATTURAZIONE

• Supporto nella risoluzione di problematiche su fatturazione



DEC GAS – VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 1

VERIFICA SU BOLLETTE  (generalmente mensile)

TUTTE LE FORNITURE O FORNITURE PIU’ 
ENERGIVORE  (almeno 90% dei consumi globali)

REPORT VERIFICA FATTURAZIONE 
CONCORDATO CON L’AMMINISTRAZIONE



DEC GAS – VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 2

CONSUMI
NON 

direttamente 
VERIFICABILE

Unico modo per 
tenere sotto 

controllo i consumi 
è effettuare 

periodicamente 
l’AUTOLETTURA

Rilevazione 
segnante Contatore 

e Correttore 
Volumetrico (se 

presente), con data



DEC GAS – VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 3

APPLICAZIONE 
TARIFFE VERIFICABILE

ANALISI DELLA 
BOLLETTA:

- Corrispettivi 
stabiliti dal contratto

- Corrispettivi 
stabiliti da ARERA e 
normativa

RICALCOLO IMPORTO usando:

• i dati di fatturazione presenti in bolletta (es. consumo, PCS, ecc.) 

• i corrispettivi desunti dalle delibere dell’Autorità e dagli AQ del Soggetto Aggregatore – Regione 
Toscana



DEC GAS – ESEMPIO VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 1

Dati identificativi del 
cliente

Sintesi degli importi 
che compongono il TOT 
della Bolletta



DEC GAS – ESEMPIO VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 2

Si ricavano i dati «utili» dalla bolletta in formato pdf.
CIG: CIG di gara acquisito dall’Ente e comunicato 
al fornitore

PDR: Codice a 14 cifre che corrisponde alla 
posizione fisica del contatore (NON VARIA)

Tipo Contatore: classe del contatore

Consumo fatturato: quantitativo di gas 
consumato nel periodo di riferimento 
(solitamente un mese) espresso in Smc

Periodo di riferimento: periodo a cui si riferisce il 
fatturato della bolletta (solitamente un mese, 
salvo conguagli su periodi precedenti)

PCS: Potere Calorifico Superiore vigente nel 
periodo di prelievo nell’ambito di pertinenza di 
ogni singolo Punto di Riconsegna 



DEC GAS – ESEMPIO VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 3

File di calcolo usato per la verifica



DEC GAS – ESEMPIO VERIFICA CORRETTA FATTURAZIONE - 4

CORRISPETTIVO DETERMINATO 
DAL CONTRATTO SOTTOSCRITTO

CORRISPETTIVI DETERMINATI DALLA NORMATIVA
Accisa e Addizionale Regionale: applicata al 
quantitativo di gas consumato e differenziata per 
scaglioni di consumo
IVA: applicata sull’importo totale della bolletta

Gli ALTRI CORRISPETTIVI presenti in 
bolletta sono DETERMINATI DA ARERA e 
sono i cosiddetti «Oneri passanti» 
perché sono costi sostenuti per varie 
attività (es. trasporto e gestione 
contatore, interventi di utilità e di 
interesse generale per il sistema gas, …):
• Quota fissa (€/PDR): indipendente 

dal consumo (corrisposta anche in 
caso di consumo nullo!)

• Quota Variabile (€/Smc): applicata al 
quantitativo di gas consumato e 
ripartita negli scaglioni di consumo 
annuo (si paga il prezzo del primo 
scaglione per i primi 120 Smc 
consumati, il prezzo del secondo per 
gli Smc compresi tra 121 e 480 e 
così via)



DEC GAS – RISULTATI

• Non corretta ripartizione dei consumi negli scaglioni

• Fatturazione di voci non previste contrattualmente

• Applicazione di valori errati delle componenti tariffarie

• Applicazione errata di imposte

• Ricostruzione errata di consumi/conguagli

PRINCIPALI CRITICITA’ RILEVATE

Rilevate soprattutto:

➢ Cambio di fornitore

➢ Aggiornamento tariffario periodico previsto da contratto

➢ Aggiornamento tariffario normativo (ad es. annullamento oneri generali di sistema e IVA al 5%)



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Dott. Ing. Francesca Cenni

Email: francesca.cenni@consorzioenergiatoscana.it

Telefono: +39 055 353888

Mobile: +39 334 6581023
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