
Inclusione sociale.
Dalla frammentazione dei percorsi alla 
costruzione del sistema

Formazione e inclusione socio-lavorativa

Lara Antoni
    Settore Formazione per l'inserimento lavorativo
 , ,     Direzione Istruzione Formazione Ricerca e Lavoro

 Regione Toscana

FIRENZE, 10 LUGLIO 2025



La formazione come opportunità di cambiamento: 
gli accordi tra Pubbliche Amministrazioni  
▪   2022  Sottoscritti nel due Accordi tra Pubbliche Amministrazioni         in materia di formazione destinata agli utenti della

      giustizia minorile e alla popolazione carceraria

▪ Firmatari    , ’     ’  , ’      comuni la Regione Toscana l Agenzia Regionale Toscana per l Impiego ARTI l Ufficio Scolastico Regionale per la
,           ,   ,   ,   Toscana la Rete Toscana dei Centri Provinciali di Istruzione per gli Adulti cui si affiancano per gli adulti il Provveditorato
     ( ), ,      ,     Regionale Amministrazione Penitenziaria Toscana Umbria PRAP e per gli utenti della giustizia minorile il Centro per la

      ’  ( )Giustizia Minorile per la Toscana e l Umbria CGM

▪ Finalità:     ’     ’   ,    rendere effettivo il principio dell apprendimento permanente lungo tutto l arco della vita offrendo percorsi di
           ’         formazione che consentono di acquisire conoscenze e capacità utili a facilitare l incontro tra domanda e offerta di lavoro nel

     ,             periodo successivo alla conclusione della pena per garantire una effettiva integrazione sociale in contrasto alla povertà e alla
recidiva

▪ Caratteristiche:              finanziamento di interventi formativi diversificati e flessibili da realizzarsi con metodologie didattiche capaci
      ’      di valorizzare ogni singola persona con l obiettivo primario di recupero e reinserimento
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La formazione come opportunità di cambiamento: 
gli accordi tra Pubbliche Amministrazioni  

▪   Costituzione di due distinti tavoli tecnici inter-istituzionali,       composti da almeno un rappresentante per
   ,         ciascuna delle parti firmatarie per la programmazione e il coordinamento degli interventi

▪ ,      . 366/2023  . . .,  Approvazione con Delibera di Giunta Regionale n e ss mm ii degli elementi essenziali per 
l’emanazione degli avvisi            pubblici per la concessione di finanziamenti per percorsi formativi destinati a

        detenuti e utenti della giustizia minorile della Regione Toscana

▪      “   ’  ”  Approvazione da parte del Settore Formazione per l Inserimento Lavorativo di due specifici avvisi 
pubblici,     + 2021/2027,     . 12988  07 finanziati sulle risorse PR FSE rispettivamente con Decreto Dirigenziale n del

 2023 (  )     . 12989  07  2023 (    giugno detenuti adulti e con Decreto Dirigenziale n del giugno utenti della giustizia
)minorile
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La formazione come opportunità di cambiamento: 
percorsi formativi per persone in stato di detenzione
▪ Destinatari:      ,  ,   , , , persone detenute negli istituti di Arezzo Firenze Sollicciano Firenze Mario Gozzini Grosseto Livorno

, , ,  , , ,  , ,  , , Gorgona Lucca Massa Massa Marittima Pisa Pistoia Porto Azzurro Prato San Gimignano Siena Volterra

▪ Fabbisogno: , , , , , , , ,    , ristorazione legno edilizia agricoltura pelletteria turismo tessile nautica impianti elettrici e idraulici
, ,  , , , . pasticceria haccp manutenzione verde estetista acconciatore teatro

                Ciascun progetto deve prevedere solo percorsi formativi in risposta ai fabbisogni espressi da un singolo Istituto
penitenziario

▪ Tipologia di percorsi:     110  264            di durata compresa fra e ore al lordo dello stage e finalizzati al rilascio di un
          certificato di competenze riferito a una o più ADA del     .   Repertorio Regionale delle Figure Professionali Previsti anche

  ,     ,           per alcuni istituti sulla base dei fabbisogni indicati percorsi per il rilascio di attestato di qualificazione per estetista
             .   e acconciatore e percorsi per il rilascio di attestato di frequenza per formazione obbligatoria Progettazione in

    accordo con gli istituti penitenziari
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La formazione come opportunità di cambiamento: 
percorsi formativi per persone in stato di detenzione

▪ Risorse dedicate:  2.155.685,02      + 2021-2027Euro a valere sulle risorse PR FSE

▪ Progetti finanziati: 16 ,      .  complessivi un progetto per ciascun Istituto penitenziario Ognuno prevede     sia percorsi con attività
      / . .         di gruppo sia percorsi con attività individuali individualizzate N di percorsi per ciascun istituto proporzionale alla numerosità
   (     11           2     di utenti potenziali da un massimo di percorsi a Prato e Firenze Sollicciano a un minimo di come ad Arezzo e

)Grosseto

▪ Soggetti attuatori:          ,    partenariati composti almeno da un organismo formativo accreditato alla formazione in qualità di
,   ’             ’capofila e da un impresa il cui ambito di operatività sia coerente con gli interventi richiesti dall avviso

▪ Realizzazione:        2024.       (  80)   tutti i progetti sono stati convenzionati nel Oltre la metà dei percorsi approvati circa sono stati
 (    ),     . ’     ’     avviati e in parte conclusi mentre altri sono in partenza E in previsione una verifica sull inserimento lavorativo degli allievi
    dopo la conclusione dei percorsi

2.
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La formazione come opportunità di cambiamento: 
percorsi formativi per utenti della giustizia minorile
▪ Destinatari:  /       ;        giovani detenute i degli istituti di Firenze e Pontremoli ragazzi e ragazze in esecuzione di misure

     , , , , , , ,      penali esterne delle province di Arezzo Firenze Grosseto Livorno Lucca Pisa Pistoia Prato e Siena che hanno
  18°  ,  ,       . compiuto il anno o se minorenni hanno conseguito almeno una qualifica di IeFP

▪ Fabbisogno: , ,  , , , , , agricoltura carpenteria distribuzione commerciale logistica panificazione pasticceria ristorazione
,    , , ,    , , . meccanica impianti elettrici e termoidraulici spettacolo sport benessere e cura persona tessile turismo  Ciascun

          progetto deve prevedere solo percorsi formativi in risposta ai fabbisogni espressi

▪ Tipologia di percorsi:                 finalizzati al rilascio di un certificato di competenze riferito a una o più ADA del Repertorio
   .        110   396 ,    .Regionale delle Figure Professionali La durata dei percorsi è compresa tra ore e ore al lordo dello stage

    ’           (  )    Progettazione in accordo con l Ufficio di Servizio Sociale per i Minorenni di Firenze e ove previsto con gli Istituti
   ,        penali per i minorenni che ne condividono contenuti e modalità di svolgimento
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La formazione come opportunità di cambiamento: 
percorsi formativi per utenti della giustizia minorile
▪ Risorse dedicate:  1.000.856,40       + 2021-2027Euro euro a valere sulle risorse PR FSE

▪ Progetti finanziati: 8  ,    ,           progetti totali uno per ciascun territorio ciascuno composto da uno o più percorsi in base alla
   .    10             numerosità di utenti potenziali Ogni percorso prevede allievi e per coloro che si trovano negli Istituti Penali minorili di

         Firenze e Pontremoli sono previste anche attività a carattere /individuale individualizzato

▪ Soggetti attuatori:          ,    partenariati composti almeno da un organismo formativo accreditato alla formazione in qualità di
,   ’             ’ .capofila e da un impresa il cui ambito di operatività sia coerente con gli interventi richiesti dall avviso

▪ Realizzazione: tu        2024.         tti i progetti sono stati convenzionati nel Avviati i percorsi realizzati nei due istituti penitenziari
    .                minorili di Firenze e Pontremoli Per gli altri destinati prioritariamente a coloro che si trovano in esecuzione di misure penali
      ’ ,           ’  esterne si sono ravvisate alcune difficoltà nell avvio nonostante i numerosi sforzi di tutti i soggetti coinvolti e l ampliamento

                    ( )  del target di riferimento a coloro che hanno commesso reato e che sono in carico al Servizio Sociale del Territorio SST in
  ’  ’  .         quanto rientrano anch essi nell ambito penale Per il sostegno a questa tipologia di utenza      in futuro potrà essere valutata

’       ,    ’   .l opportunità di utilizzare altre tipologie di strumenti come ad esempio l attivazione di voucher
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